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Hvorfor omstilling? 

→ Endret befolkningsutvikling, demografi

→ Endret kommunestruktur – kommunereform – ny runde 

→ Økte/nye krav til tjenestene, endra brukerbehov, lovverk

→ Ny teknologi, nye løsninger

→ Endret økonomi i virksomheter eller i kommunene

→ Politiske vedtak / styrevedtak / EU-direktiv



Hva sier Fagforbundet ja til?

→ Allment aksepterte endringer for å forbedre tjenester og/eller 
produkter, tilfredsstille nye/endrede behov

→ Lovlig fattede vedtak

→ Hjemlede endringer (styringsretten osv)

Men: 

→ Involvering/medvirkning

→ Tid

→ Trygghet

→ Transparens

HA Del B §1-1
…. Innenfor rammen av det lokalpolitiske demokrati 
bidra  - gjennom godt samarbeid, medbestemmelse og 
medinnflytelse – til en omstillingsdyktig og serviceinnstilt 
kommunesektor til beste for innbyggerne. 
Målet er gjennom videreutvikling av kommunesektoren å 
gi tjenester av høy kvalitet, skape trygge arbeidsplasser 
med meningsfylt arbeid og et godt arbeidsmiljø. Partene 
er enige om at et godt samarbeid mellom arbeidsgiver og 
de tilsatte og deres organisasjoner er en forutsetning for 
å få dette til. … 



Fagforbundet

Politisk linje: den organisatoriske og politiske linja valgte etter vedtektene:  

På lokalt, regionalt og nasjonalt nivå. 

• Fagforening, forbundsregion, nasjonalt (Yrkesseksjon, organisasjonsenheten, 
samfunnspolitisk avd) 

• Yrkesfaglig, politisk og økonomisk argumentasjon

Lov og avtaleverkslinja: tillitsvalgte etter hovedavtalen:

• Plasstillitsvalgte, HTV, Kompetansesenter, nasjonalt (Forbundsadv. Omstill. 
Info.)

• Medlemmenes interesser; lønns- og arbeidsvilkår, pensjon osv



Veileder, omstilling

V

Vi må være offensive – men hvor offensive bør vi være? 



Veileder, omstilling



Veilederen

Bakgrunn for omstilling 

• Sammenslåing av 110-sentraler og samlokalisering av nødmeldesentraler

• Samarbeid om drift av brannvesen – dimensjoneringsforskriften, 
kommunereformen

Gode råd til fagforening og TV

• Medvirkning HA del B § 1-4-4 og §3-1(d)

• Frikjøp – ref til HA del B § 3-3-2 (j) – jamfør også argumentasjon i kommref.

• Rolleavklaring, ivaretakelse, fagligpolitisk samarbeid

Arbeidsgivers informasjons- og drøftingsplikt

• Utfyllende og medvirkning og lov og avtaleverk – hva er tidligst mulig? 

• Verneombudets roller og oppgaver



Veilederen forts. 

Arbeidsgiveransvar og ansattes rettigheter 

• Ulike arbeidsgivere – kommunen, IKS eller annen organisasjonsform. 

• Sammenslåing av ulike arbeidsgivere/organisasjoner -> koordineringsledd

Virksomhetsoverdragelse

• Regelverket inntrer ved overføring (en, noen eller alle) fra en arbeidsgiver til en 
annen. 

• Lov- og avtaleverk: TV kan og bør kontakte kompetansesenteret

Ansiennitet

• Hva skjer ved virksomhetsoverdragelse, midlertidighet osv. Konkrete råd til 
kompliserte forhold 



Veilederen forts. 

Midlertidig ansettelse svekker tillitsvernet 

• Viktig info om midlertidighet – bør generelt unngås

Fristilling må unngås

• Ikke inngå avtaler om fristilling

• Trygghetsgaranti

Endring av stillinger

• Hvor langt rekker styringsretten

• Arbeidsavtalen avgjør

• Geografi er relevant

• Vanskelig å endre innhold i arbeidet

• Endring av stillingsstørrelse 

• Endringsoppsigelse

Forhandlinger og søksmålsfrister ved oppsigelser

• Bestemmelser knyttet til dette



Omstillingsavtale



Krav – for bedre omstilling

→ Fagforening og TV skal med fra starten

› Koble på verneombudet

→ Ingen oppsigelser

→ Ingen lønnsnedgang

→ Ivareta arbeidsmiljøet

→ Opplæring/kompetanseheving for nye oppgaver



Interkommunalt samarbeid organisert etter § 27 i tidligere kommunelov må 
omdannes innen 2023

To nye modeller for interkommunalt samarbeid er lovfestet i den nye 
kommuneloven og gjelder fra 1. januar 2020. De nye modellene er interkommunalt 
politisk råd og kommunalt oppgavefellesskap. Alle dagens § 27-samarbeid må ta 
stilling til hvilken modell eller selskapsform virksomheten skal videreføres i.

Det er kommunene selv som må vurdere hvilken modell de mener er mest 
hensiktsmessig for samarbeidet, og hvilken modell dagens § 27-samarbeid skal 
videreføres i, et KO, IKS eller eventuelt en annen organisering.

Ny kommunelov – endringer innen 2023

https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2018-06-22-83/KAPITTEL_6-2#KAPITTEL_6-2


Kommune § 19 (§27)
Sam

kommune
Verts-

kommune
IKS

AS, 
Stiftelser, 

osv

Selvstendighet (mulighet for å operere fritt) 

Politisk kontroll

Lovfestede modeller for samarbeid mellom kommuner

Vedtak Kontrakt





AS

X:
Etablering av et nytt IKS gjennom 
sammenslåing av et IKS og et 
kommunalt brannvesen. 
Politisk linje -> lang og dels svak

Hvordan styrke 
tillitsvalgte/medlemmene 
gjennom politisk arbeid? 



Gitt at det etableres et AS: 
Fokus på Aksjonæravtalen



Påvirke

→ Yrkesfaglig argumentasjon ->

→ Ta initiativ for å utvikle arbeidsplass/virksomhet

→ Del initiativ/gode løsninger med ledelsen

→ Aktiv initiativrik fagforening – fagligpolitisk samarbeid. 
Trepartssamarbeid

→ Inn i prosessene

→ Informer medlemmer (og dem som bør våre informert) 



Bruk egen organisasjon

Fagforening

Kompetansesenter

Forbundsregion

Egen yrkesseksjon

Omstillingsenheten

Stå i det!


