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Svensk brann- og redningstjeneste for alle? 

• 20 år med arbete för jämställdhet (likestilling) och mångfald

• Rekrytering av kvinnor och för ökad etnisk mångfald (ca 4 % kvinnor, 96 % män)

• Projekt för integration 

• #metoo och #larmetgår

• Arbetsmiljö och lika villkor

Halmstad 2018Halmstad 1905



En brann- og redningstjeneste for alle

Komplex 
omvärld

VILJA

VILJA

Erfaringer



Förskolan 

borde göra 

något!

Skolan borde 

göra något!

Viktigt, men vi kan 

ju inte påverka.

Det där har vi 

redan gjort. Dags 

att gå vidare!

Påstår ni att jag 

inte behandlar 

alla lika?

Jag har i alla fall 

inga problem!

Ska vi hinna med 

detta också?

Det är 

politikernas fel! Räddningstjänstens 

jämställdhets- och 

mångfaldsarbete är 

livsfarligt! 

Det är männens fel!

Det är 

invandrarnas fel!

Vad har det här 

med kärnuppdraget 

att göra?



En brann- og redningstjeneste for alle

Komplex 
omvärld

VILJA
BEMÖTA 

MOTSTÅND
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Minskad tillit

Segregation

Ifrågasatt demokrati 

Ojämlikhet 
Ett Europa? 

Fake news



Minskad tillit

Segregation

Ifrågasatt demokrati 

Ojämlikhet 
Ett Europa? 

Seminar om økt mangfold i Oslo

Globala rörelser Agenda 2030 

Fake news



En brann- og redningstjeneste for alle

Komplex 
omvärld

VILJA
BEMÖTA 

MOTSTÅNDKOMPLEX 
OMVÄRLD

TILLIT OCH 
TRYGGHET

KUNSKAP
VISIONER
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KUNSKAP ÄGER 2016-2019
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r •Uppsamlingsheat

•Kick-off

•Diskrimineringslagen

•Inkluderande 
ledarskap

•Normkritisk design

•Tema 1:

•Religion och annan 
trosuppfattning

•Etnicitet

•Tema2:

•Sexuell läggning

•Könsidentitet

•Kön

•Tema 3:

•Funktionsnedsättning

•Ålder 
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•Tema 1:

•Religion och annan 
trosuppfattning

•Etnicitet

•Tema2:

•Sexuell läggning

•Könsidentitet

•Kön

•Tema 3:

•Funktionsnedsättning

•Ålder 
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•Lokalt

•Nationellt

•England

•Halmstad kommun

•Räddningstjänster

•MSB

•Värd på kommunens 
ledardag

•Utbyte med 
Högskolan Halmstad
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•Workshop om 
förändringsarbete

•Tema1:

•Religion

•Integration

•Integration 

•Tema2:

•Värdegrund

•Könsidentitet

•Kön

•Tema 3:

•Funktionsnedsättning

•Ålder 
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1 Stämmer inte alls 2 3 4 5 6 Stämmer helt

Jeg er positiv til at Halmstad redningstjeneste jobber for likestilling
og er fri for diskriminering

2016 2018 2019



Viktige faktorer for endring

MOT
 Gå fra passiv positiv til aktiv ambassadør for likestillingsarbeid

 Dialog om mot står sentralt

 Legg endringsansvar på dem i flertall

LEDERSKAP
 Ansvarlig for endring

 Åpenhet på jobben - Vær et godt eksempel

 Ressurser for å muliggjøre arbeid

 Nyansatte får samme grunnlag

SAMARBETE
 Deling av kunnskap

 Lær av og jobbe med andre

 Finn energi og kraft i fellesarbeid



Framgångsfaktorer?

 Fra mening til innsikt

 Fra must til drivkraft

 Formell styring: gjennom styrekjeden og uttalt ansvar

 Uformell styring: gjennom kultur, normer og verdier

 Fokus på strukturer– unngå syndebukker

 Gi ambassadører rom

 Styrke og oppmuntre de passive positive

 Dialog og deltakelse

 Langsiktig visjon og utholdenhet



Slutsatser från Sweco

 Kunnskap eier gjorde ett stort inntrykk

 Det var et klart behov - prosjektet var godt planlagt

 Deltakernes kunnskap økte og holdningene endret seg

 Prosjektet vakte mange følelser – både positive og negative

• Opposisjonen ble ofte uttrykt ved at prosjektet ble ansett for å ta for mye 

tid

• Erfaringer er viktige for Halmstad i det fortsatte arbeidet, men også for 

andre redningstjenester



Tack!

hanna.glans@halmstad.se

magnus.wijk@halmstad.se Halmstad
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